
Werkgroep Gegevensuitwisseling IZA/AZWA

Gegevensuitwisseling

Van veel beweging naar gezamenlijke uitvoering

De koers wordt duidelijker. De uitvoering moet nu volgen.
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Wat doet de werkgroep?
Niet alles zelf uitvoeren, wel de samenhang bewaken en beweging organiseren.

Monitoren

Zicht houden op voortgang, deadlines en afhankelijkheden.

Verbinden

Sectoren, programma’s en bestuurlijke tafels bij elkaar 
brengen.

Signaleren

Knelpunten en gevolgen voor praktijk en burger vroeg 
zichtbaar maken.

Escaleren

Alleen waar nodig, met een concreet handelingsperspectief.

De werkgroep is de verbindende schakel tussen ambitie en uitvoering.
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Wat veranderde in het afgelopen halfjaar?
Van opnieuw ordenen naar een meer gezamenlijke uitvoeringsagenda.

1

Afspraken 
scherper

Meer aandacht voor 
resultaat, deadline en 

eigenaarschap.

2

Meer 
intersectoraal

Meer kijken naar ketens 
en gedeelde 
bouwstenen.

3

EHDS geeft 
richting

Europa stuurt steeds 
meer de nationale koers 

en planning.

4

Uitvoering 
centraler

Routekaarten, pilots en 
implementatie komen 

nadrukkelijker in beeld.

Rode draad: minder losse projecten, meer één samenhangend stelsel.
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Het beeld: de agenda is volop in beweging

41
afspraken

23 afgerond

7 lopen

11 lopen achter

Geen rapportcijfer, wel een hulpmiddel om te sturen.
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Wat gaat het veld komende jaren merken?
Twee fasen waarin het veld de verandering gaat merken.

2027: het jaar van pilots en beproeving

Nieuwe afspraken en voorzieningen worden in de praktijk 
getest en bijgesteld.

2028 en verder: opschalen en ingebruikname

Beproefde oplossingen gaan breed in gebruik in het veld.

Van beproeven naar breed gebruik: het veld merkt het stap voor stap.

• Pilots met nieuwe standaarden en voorzieningen

• Eerste ervaringen uit de praktijk

• Bijsturen op uitvoerbaarheid

• Stapsgewijze uitrol per sector

• Aansluiten van meer zorgaanbieders

• Dagelijks gebruik door professionals
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Wat gaat goed?
Vier ontwikkelingen om vast te houden.

Duidelijker koers

Nationale en Europese ontwikkelingen worden meer als één 
opgave bekeken.

Betere verbinding

Sectoren spreken elkaar vaker over dezelfde keten.

Meer zicht op volgorde

Routekaarten maken afhankelijkheden duidelijker.

Uitvoerbaarheid telt

Gevolgen voor professionals en burgers komen eerder op 
tafel.

De vooruitgang zit nu vooral in samenhang en sturing. Dat is de basis voor opschaling.
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Waar zitten de uitdagingen?
De ambitie is helder. De vertaling naar werkbare uitvoering blijft lastig.

Volgordelijkheid

Standaarden, wetgeving, voorzieningen en implementatie 
lopen niet altijd gelijk.

Uitvoerbaarheid

Landelijke oplossingen moeten ook werken in 
uiteenlopende dagelijkse processen.

Capaciteit en financiering

Zorgaanbieders en leveranciers kunnen niet alles tegelijk 
realiseren.

Van besluit naar gebruik

Een kader heeft pas waarde wanneer het veilig en werkbaar 
wordt toegepast.

Realistisch sturen betekent: prioriteren, faseren en expliciet maken wat later komt.
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De volgende stap
Van veel beweging naar voorspelbare uitvoering.

1

Kies samen

Beperk het aantal gelijktijdige 
prioriteiten en maak de volgorde 

expliciet.

2

Werk als één keten

Verbind routekaart, generieke 
functies, uitwisselingen en EHDS.

3

Stuur op resultaat

Vraag steeds wat burgers en 
professionals werkelijk gaan 

merken.

De beweging is positief. Nu is meer gezamenlijke en voorspelbare uitvoering nodig.
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