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• Sturen op meer samenhang

Ruud Bongers

Architectuur als kompas

Informatieberaad Zorg
8 oktober 2025

Sturen op samenhang



▪ Achtergrond en context

▪ Architectuur als kompas

▪ Sturen op samenhang

▪ Status uitwerking GIS Architectuur:

‒ Architectuurprincipes

‒ Architectuurmodel

‒ Architectuur governance & sturing

▪ Vragen
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Architectuur als kompas
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Achtergrond & 
Context

Plan van aanpak
GIS Architectuur
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Portfoliohuis GIS
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Voortbrengingsproces GIS
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Plan van aanpak GIS Architectuur
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• Eerder heeft Cor Franke aan het IB toelichting 

gegeven over het Plan van Aanpak GIS 

Architectuur (GISA)

• Het plan van aanpak GISA beschrijft:

‒ Doelstellingen 

‒ Werkwijze (werkstromen)

‒ De beoogde producten (Architectuurprincipes,  

Architectuurmodel, Architectuur governance)

‒ Capaciteit en doorlooptijd



Realisatie GIS Architectuur
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• VWS fungeert als opdrachtgever en 

neemt geïnformeerd besluiten over 

architectuur ontwerpkeuzes

• De architectuurraad het DTO en IB 

adviseren over ontwerpkeuzes 

• Het GIS Architectuur Redactieteam* stelt 

architectuur producten vast die worden 

opgeleverd uit de schrijfteams

• De schrijfteams zijn verantwoordelijk 

voor de  uitwerking van de werkpakketen

VWS

DTO / IBArchitectuurraad

Ondersteuning
(Consultatie, PMO)

Schrijfteam
Architectuur-

principes

Schrijfteam 
Architectuur-

model

Schrijfteam 
Architectuur 
governance

Redactieteam
GIS Architectuur

* Het Redactieteam GISA bestaat momenteel uit: CumuluZ, Health-RI, MedMij, Nictiz, Nuts, Twiin, VWS (iGF, iRealisatie, iRegie), VZVZ



Architectuurraad GIS Architectuur
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Dion Kotteman
Partner Grey Matter Matters

Banken – Overheid   
IT strategie, transformatie

Bert Uffen
Uffen Mngt & Consultancy BV

(Semi) Overheid (J en V)
Informatiedeling & samenwerking

Dirk de Wit
Managing Partner BVolve

(Semi) Overheid (Nictiz, VWS) 
Strategie en digitale transitie (beleid-proces-data-IT)

Frank Hendriksen
Ontwar, ontwerp en ontwikkel (ONTW)

Overheid (J en V) - Bedrijfsleven 
Architectuur, Softwareontwikkeling

Ruud Bongers
Adviseur Architectuur GIS - VWS
(Semi) Overheid – Bedrijfsleven  

Stelsel-Architectuur en implementatie

Cor Franke
Senior Adviseur GIS

(Semi) Overheid 
Strategie - Beleid

Iman Merison
MT Lid DICIO VWS

Overheid
Beleid, uitvoering, sturingsvraagstukken, digitalisering

Gino Laan
Managing Director RINIS

(Semi) Overheid (BZ - JenV) 
Strategie, infrastructuur, standaardisatie

Voorzitter
Redactieteam

Agenda-lid
Link MT DICIO

Secretaris

Voorzitter

Carolina Gjeltema
PMO VWS

(Semi) Overheid
Project Secretaris, PMO

PMO 
ondersteuning 6-8x

p. jaar



Redactieteam GIS Architectuur
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Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Redactieteam
GIS Architectuur

Frank Hendriksen (Voorzitter RT)
Ruud Bongers (iRegie)
Ivo Jansch (iRealisatie)
Riz Ahmed (iGF)
Gieneke van Veenen (iBTa)

Peter van Meerendonk
Yola Park

Ben van der Stigchel
Egbert van Gelder

Marcel Schrauwen

Steven van der VegtBauke de Boer Jeroen Beliën Stefan van der Loop



Architectuur als 
kompas
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Sturing van het GIS tot nu...
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April 2011
Afwijzing Wet EPD 
in Eerste Kamer

Marktgestuurde benadering

Kantelfase

Regie op databeschikbaarheid

Mei 2022
EU presenteert 
concept EHDS

April 2018
Kamerbrief regie op elektronische 
gegevens-uitwisseling in de zorg

Gegevensuitwisseling moet decentraal en vrijwillig georganiseerd worden, met Nictiz als 
kenniscentrum (i-standaarden) en veldpartijen verantwoordelijk voor implementatie.

Signalering dat gegevensuitwisseling stagneert en versnipperd verloopt, VWS zet eerste 
stappen richting regie (ontstaan afsprakenstelsels en technische afspraken)

2012-2013
Rapporten Alg Rekenkamer en  
Kamerdebatten signaleren dat 

gegevensuitwisseling stagneert en 
versnipperd verloopt.

Oktober 2013
Start Informatieberaad Zorg

November 2017
eHealth monitor

Maart 2013
Start Zibs

2016 - 2017
eHealth Actieplan en 

MedMij afsprakenstelsel

December 2018
Roep om meer regie VWS
Eerste brief Tweede kamer 

gegevensuitwisseling in de zorg
Start Wegiz 

Januari 2018
Publictatie BgZ 

(Zibs 2017)

April  2019
Tweede brief Tweede kamer 

gegevensuitwisseling in de zorg 

Juli 2019
Derde brief 2e kamer 

gegevensuitwisseling in de zorg 

Juni 2019
4 geprioriteerde
 uitwisselingen

November 2019
Wegiz naar 

Raad van State

September 2021
WRR Kiezen voor houdbare zorg

Juni 2021
Pre-release 

Twiin afsprakenstelsel

December 2021
Brief Tweede kamer over 

generieke functies

Juli 2023
Wegiz gepubliceerd 
in het Staatsblad

2020 - 2021
COVID pandemie -  transmurale 

informatie voorziening faalt

VWS neemt het voortouw in digitale transformatie van het gezondheidsinformatiestelsel 
door te sturen op samenhang en meer regie op de inhoud en uitvoering. 

Maart 2023
Nationale visie en strategie (NVS) 
gezondheidsinformatiestelsel (GIS)

oktober 2024
Nationale 

Strategie GIS jan 2025
Wegiz gepubliceerd 
in het Staatsblad

Maart 2025
EHDS gepubliceerd 
en treedt in werking

Juli 2022
Marktwerking in de Zorg-ICT:
Vendor lock-in en gebrekkige 

interoperabiliteit

December 2024
Plan van Aanpak 
GIS Architectuur

Maart 2015
Ontstaan regionale 

XDS-initiatieven

November 2017
eHealth monitor

December 2022
Voortgangsbrief gegevensuitwisseling 
en contouren Landelijke infrastructuur

September 2022
Integraal Zorg Akkoord (IZA)

September 2025
Aanvullen Zorg- en 

Welzijnsakkoord (AZWA)



Cirkels van invloed: gezondheidsinformatiestelsel*
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Stelsel-
beheer

Zorg-
verzekeraars

Zorg- 
aanbieders 
& afnemers

IT-
leveranciers

VWS
pSG (DICIO)
DG Volksgezondheid
DG Curatieve Zorg
DG Langdurige zorg

VWS bepaalt de koers en stelt 
randvoorwaarden

ZN operationaliseert beleid via 
zorginkoop en financiering

Vraag & Aanbod

Zorgverzekeraars sturen via inkoop
Zorgaanbieders realiseren de praktijk

VWS stelt kaders en borgt publiek belang
Leveranciers bouwen binnen kaders het stelsel

Adviserend Uitvoerend

Dienstverlenend

24 september 2025

* Dit model is een vereenvoudigde weergave en omvat mogelijk relevante stelselpartijen



Cirkels van invloed: gezondheidsinformatiestelsel*
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Stelsel-
beheer

Zorg-
verzekeraars

Zorg- 
aanbieders 
& afnemers

IT-
leveranciers

VWS
pSG (DICIO)
DG Volksgezondheid
DG Curatieve Zorg (o.a. GMT)
DG Langdurige zorg

VERENIGING VAN ORGANIATIES
VOOR ICT IN DE ZORG

*  De logo’s vormen slechts een voorbeeld en zijn geen uitputtende lijst van belanghebbenden



Cirkels van invloed: gezondheidsinformatiestelsel
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Stelselbeheer

Standaardisatie

Kwaliteitsborging

Afsprakenstelsels

Versiebeheer

informatiemodel
Terminologie & technologie

Zorgverzekeraars

Toepassingen patiënten & zorgverleners
Gebruik informatiestandaarden

Deelname afsprakenstelsels

Financiering

Doelmatigheid & transparantie

IZA transformatiegelden
Voor ontwikkelen schaalbare 

gebruikstoepassingen

Stimuleren interoperabiliteit

Faciliteren samenwerking 
& innovatie

VWS bepaalt de koers en stelt 
randvoorwaarden

ZN operationaliseert beleid via 
zorginkoop en financiering

Vraag & Aanbod

Zorgverzekeraars sturen via inkoop
Zorgaanbieders realiseren de praktijk

VWS stelt kaders en borgt publiek belang
Leveranciers bouwen binnen kaders het stelsel

IT-leveranciers

Ontwerp & ontwikkeling

Bijdrage aan standaardisatie
o.a. uitwerking TA’s

Technische realisatie

Implementatie toepassingen en 
uitwisselinfrastructuren

Beheer & beveiliging

Gebruikstoepassingen

Adviserend Uitvoerend

VWS

Wet- en regelgeving

Publieke voorzieningen 

Publieke innovatie

Market making
Market fixing

Landelijke programma’s
Financiering en programmatische 

aansturing data-infrastructuur

Beleid & Regie
Visie – Strategie - Architectuur

Dienstverlenend

Z

or
gaanbieders & afnemers

Dossiervoering

Gegevens ontsluiten

Specificatie (functionele) eisen
gebruikstoepassingen

voor primair en secundair gebruik

Samenwerking 
& Besluitvorming

Implementatie & Adoptie
Deelname afsprakenstelsels en 

ontwerp standaarden



Cirkels van invloed: sturing met GIS Architectuur
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Stelselbeheer

Standaardisatie

Kwaliteitsborging

Afsprakenstelsels

Versiebeheer

informatiemodel
Terminologie & technologie

Zorgverzekeraars
Financiering

Doelmatigheid & transparantie

IZA transformatiegelden
Voor ontwikkelen schaalbare 

gebruikstoepassingen

Stimuleren interoperabiliteit

Faciliteren samenwerking 
& innovatie

VWS bepaalt de koers en stelt 
randvoorwaarden

ZN operationaliseert beleid via 
zorginkoop en financiering

Vraag & Aanbod

Zorgverzekeraars sturen via inkoop
Zorgaanbieders realiseren de praktijk

VWS stelt kaders en borgt publiek belang
Leveranciers bouwen binnen kaders het stelsel

IT-leveranciers

Ontwerp & ontwikkeling

Bijdrage aan standaardisatie
o.a. uitwerking TA’s

Technische realisatie

Implementatie toepassingen en 
uitwisselinfrastructuren

Beheer & beveiliging

Gebruikstoepassingen

Adviserend Uitvoerend

VWS

Wet- en regelgeving

Publieke voorzieningen 

Publieke innovatie

Market making
Market fixing

Landelijke programma’s
Financiering en programmatische 

aansturing data-infrastructuur

Beleid & Regie
Visie – strategie - Architectuur

Dienstverlenend

Toepassingen patiënten & zorgverleners
Gebruik informatiestandaarden

Deelname afsprakenstelsels

Dossiervoering

Gegevens ontsluiten

Specificatie (functionele) eisen
gebruikstoepassingen

voor primair en secundair gebruik

Samenwerking 
& Besluitvorming

Implementatie & Adoptie
Deelname afsprakenstelsels en 

ontwerp standaarden

Z

or
gaanbieders & afnemers

Directe beïnvloeding

Indirecte beïnvloeding



Sturen met GIS Architectuur
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• In juli zijn een tweetal notities 

behandeld in het MT van de 

directie informatiebeleid en CIO-

office (DICIO) over Architectuur 

governance en sturing

• De voorgestelde besluiten voor 

inrichting en sturing zijn 

overgenomen met opmerkingen

• Deze worden nu uitgewerkt door 

de architectuurfunctie van VWS 

samen met het GISA 

redactieteam



Sturen met GIS Architectuur

3 Generieke aanbevelingen

Sturingsaspecten

▪ Direct toepassen deelproducten: niet wachten 
op eindbeeld → sneller leren & bijsturen door 

redactieteam GISA

▪ Gebruik in alle gremia: bij subsidies, 
aansluitvoorwaarden, programmaplannen, etc

▪ Ondersteuning projecten/programma’s:  
via architectuurfunctie DICIO voor vertaling GIS 
architectuur naar (project) start architectuur

▪ Ondersteun beleidsvorming met GIS-
architectuur via communicatie en kennisdeling 
richting zorgveld en Tweede Kamer

▪ Bepaal status van GIS-architectuurproducten en 
gebruik deze voor besluitvorming

24 september 2025 17

▪ Overweeg wettelijke basis voor normerende 
aspecten GIS Architectuur

▪ Communiceer over GISA producten via VWS, 
DTO, IB en verwijs naar centrale vindplek

▪ Stuur binnen VWS met architectuur

▪ Integreer architectuur-eisen in subsidie-
voorwaarden en beleids-/toetsingskaders van 
nieuwe programma’s (o.a. ZN, ZonMw, ICTU) 

▪ Stel beleid op voor architectuurschuld en 
tijdelijke afwijkingen van GISA

▪ Ontwerp financierings- & adoptiemodel voor 
implementatie GISA

▪ Toets compliance via Nationaal Test en Validatie 
Centrum en monitor implementatie

▪ Regels voor versiebeheer en doorontwikkeling via 
backlog en sturing via Architectuurraad, -functie 
en -community



Sturen op 
samenhang 
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Breakdown NVS plateauplanning in tranches
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Netwerk georganiseerd

Integraal georganiseerd

Interoperabiliteit georganiseerd
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GIS Architectuur proces (lange termijn)
Plateau
Transitie 

Architectuur

Tranche Start 
Architectuur

(TSA)

Plateau
Transitie 

Architectuur

Plateau
Transitie 

Architectuur



Tranche-gerichte benadering als experiment
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Trancheplanning

Om de NVS-plateau’s te operationaliseren wordt een door Architectuur 

een trancheplanning overwogen met bijvoorbeeld halfjaarlijkse doelen. 

Een tranche richt zich op het ontwikkelen van een aantal stelsel-

componenten in samenhang. Deze aanpak is erop gericht om sneller 

waarde toe te voegen vanuit het perspectief van de gebruikers.

Tranche doel

Het doel van deze tranche is het realiseren van generieke functionaliteit, 

afspraken en voorzieningen waarmee processen in de zorg digitaal 

gefaciliteerd kunnen worden.

Geharmoniseerde afspraken

Om dit doel te realiseren zijn afspraken nodig om onderling vertrouwen 

tussen de betrokken partijen die data beschikbaar stellen te borgen over:

- Het inrichten van een veilig netwerk en aansluitvoorwaarden;

- inrichting van benodigde generieke functies als gemeenschappelijke 

voorziening;

- De use-case en de relevante toepassingen voor eindgebruikers;

- Het gemeenschappelijk informatiemodel en de dataset relevant voor 

de geselecteerde use-case;

- De communicatiepatronen die worden beproefd.

De afspraken worden opgenomen in een geharmoniseerd 

afsprakenstelsel (Landelijke Vertrouwens Stelsel), waarvoor Twiin als 

landingsplek dient. De beoogde uitkomsten worden technisch en 

functioneel in samenhang getoetst in beproevingen. 

Zo leren we of de concepten in samenhang werken in de praktijk en of het 

beoogde doel voor eindgebruikers wordt behaald. 

Verwachtte uitkomsten

In een tranche worden bijvoorbeeld de volgende deliverables opgeleverd:

- Tranche Start Architectuur (TSA);

- Specificaties Veilig Netwerk;

- Geharmoniseerd afsprakenstelsel voor vertrouwensafspraken (LVS);

- Generieke uitwerking technische afspraken (TA) communicatiepatronen;

- Opensource referentie-implementaties (stelsel componenten);

- Gemeenschappelijk Informatiemodel en geharmoniseerde i-standaarden;

- Beproefde generieke functies en definitieve oplevering specificatie API’s;

- Risico analyse (RIA voor cybersecurity) en Data Privacy Impact Analyse (DPIA); 

- Voorstel voor de productmanagementinrichting t.b.v. implementatie en beheer

De deliverables worden definitief vastgesteld, nadat ze in de pilots getoetst en 

geaccepteerd zijn.

Samenvatting en status Tranche-planning

▪ De architectuurfunctie binnen VWS overweegt de tranche-gerichte 
aanpak als experiment voor het sturen op meer samenhang

▪ Op dit moment wordt als proef de scope van een eerste tranche 
uitgewerkt

▪ Daarbij wordt zoveel mogelijk hergebruikt wat er tot nu al is beproefd 
in pocs en pilots

▪ De samenhang wordt programmatisch aangestuurd onder regie van 
VWS waarbij een solution architect in aanvulling op de bestaande 
governance de samenhang bewaakt.



Implementatiestrategie sturen op samenhang
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Portfoliohuis

Voortbrengingsproces

Tranche-gerichte benadering

WAT

WANNEER

HOE

Implementatiestrategie 
gericht op toegevoegde 
waarde voor eindgebruikers



Status uitwerking 
GIS Architectuur:
▪ Voorlopige architectuur 

governance

▪ Architectuurprincipes

▪ Architectuurmodel
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Voorlopige Architectuur 
governance
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Voorlopige architectuur governance

Opdracht & structuur Proces & samenwerking

Toetsing & besluitvorming Afstemming & Consultatie

▪ Opdrachtgever VWS (MT DICIO)

▪ Budgettering via MT DICO

▪ Zowel voor interne als externe sturing

▪ Uitwerking architectuurproducten door 
schrijversteams en redactieteam (RT)

▪ Samenwerking met landelijke en sectorale 
initiatieven met focus op hergebruik

▪ Inbreng sector en regio via RT en schrijversteam

▪ QA-rol RT borgt consistentie en samenhang

▪ Toetsing en advies door Architectuurraad

▪ Besluitvorming verloopt via meerder routes 
afhankelijk van de reikwijdte en impact van 
de ontwerpkeuze

▪ Bij onoplosbare spanning besluit het VWS

▪ Periodiek overleg met opdrachtgever

▪ Afstemming met VWS Programma’s en 
Portfoliomanagement

▪ Leveranciers en ZN in vroeg stadium betrokken

▪ Consultaties: informeel -> formeel

▪ Iteratief verbeteren op basis van feedback
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Stelselopbouw i-componenten
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Internationaal 
kader

Stelsel 
onderdelen

Componenten

Nationaal stelsel

EHDS

Gezondheids- 
informatiestelsel 

(GIS)

Gezondheidszorg Rijksbreed

Generieke 
Functies

Veilig 
Netwerk

Communicatie 
patronen

....

GF
Lokalisatie

GF
Identificatie/ 
authenticatie

Gericht 
bevragen (Pull)

....

Generieke Digitale 
Infrastructuur 

(GDI)

DIGITAL
European 

Interoperability 
Framework (EIF)

Interbestuurlijke 
datastrategie 
(IBDS/FDS)

Generieke 
Functies

DigiD

API-
standaarden

HaalCentraal

Veilig 
Netwerk

DigiPoort

....

....



Stelselopbouw Architectuur producten
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Internationaal 
kader

Stelsel 
onderdelen

Componenten

Nationaal stelsel

EHDS

Gezondheids- 
informatiestelsel 

(GIS)

Gezondheidszorg Rijksbreed

Generieke 
Functies

Veilig 
Netwerk

Communicatie 
patronen

....

GF
Lokalisatie

GF
Identificatie/ 
authenticatie

Gericht 
bevragen (Pull)

....

Generieke Digitale 
Infrastructuur 

(GDI)

DIGITAL
European 

Interoperability 
Framework (EIF)

Interbestuurlijke 
datastrategie 
(IBDS/FDS)

Generieke 
Functies

DigiD

API-
standaarden

HaalCentraal

Veilig 
Netwerk

DigiPoort

....

....

GIS Architectuur

Implementatie 
Programma’s

Solution 
Architectuur

Solution 
Architectuur

Solution 
Architectuur

EU-Stelsel 
Architectuur

NL Stelsel- 
Architectuur

Programma 
Start 

Architectuur

Programma 
Start 

Architectuur

Programma 
Start 

Architectuur

Tranche 
Start 

Architectuur

Functioneel/ 
Technisch 
ontwerp

Functioneel/ 
Technisch 
ontwerp

Technische 
afspraken 

(TA’s)



Stelselpartijen huidige architectuur governance
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Internationaal 
kader

Stelsel 
onderdelen

Componenten

Nationaal stelsel

Gezondheidszorginformatiestelsel

Communicatie 
patronen

GF
Lokalisatie

GF
Identificatie/ 
authenticatie

Gericht 
bevragen (Pull)

....

GIS Architectuur

Solution 
Architectuur

Solution 
Architectuur

Solution 
Architectuur

Enterprise 
Architectuur

Enterprise 
Architectuur

Project Start 
Architectuur 

(PSA)

Project Start 
Architectuur 

(PSA)

Project Start 
Architectuur 

(PSA)

Programma 
start 

Architectuur

Functioneel/ 
Technisch 
ontwerp

Functioneel/ 
Technisch 
ontwerp

Technische 
afspraken 

(TA’s)

Implementatie 
Programma’s

VWS

IB 
Informatieberaad

DTO 
Digitaal 

Transformatie-
orgaan

VWS

Zorgaanbieders / afnemers

Zorgverzekeraars

Stelselbeheer

IT-leveranciers

Besluitvormend

Adviserend

Legenda

RealiserendGISA 
Redactieteam 

GISA 
Redactieteam 

Stuurgroep 
Programma

Onafhankelijk extern adviseurs

GISA 
Redactieteam 

Stuurgroep 
Programma

Werkgroep
Programma
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Architectuurraad

Gezondheids- 
informatiestelsel 

(GIS)
VWS Architectuurraad

Gezondheids- 
informatiestelsel 

(GIS)
VWS Architectuurraad



Scenario’s voor besluitvorming GISA
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• Er zijn momenteel veel verschillende 

scenario’s voor besluitvorming

• Er zijn erg veel partijen betrokken bij 

advisering en besluitvorming

• Per ontwerpkeuze wordt afhankelijk van de 

reikwijdte, een keuze voor het 

besluitvorming-scenario bepaald

• Het is vaak onduidelijk wie gemandateerd is 

om een besluit te nemen en wie naleving 

ervan bewaakt

(Werkgroep) 
Programma

GISA 
Redactieteam

Realiserend Adviserend Besluitvormend

GISA 
Redactieteam

Architectuurraad

DTO

IB

Stuurgroep 
programma

VWS
[MT DICIO]

VWS 
[DICIO]

VWS
[Alle beleidsdirecties]

Stuurgroep 
programma

Componenten *

Stelsel onderdelen*

Nationaal stelsel *

Internationaal kader *

Scenario’s voor besluitvorming architectuur-ontwerpkeuzes 

* De visualisatie van de scenario’s omvat geen uitputtende lijst



Voortgang en planning architectuur governance
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Sprint 1

Opdracht voor 
uitwerking 
voorlopige 

architectuur 
governance

Juli 2025

Sprint 3

Uitwerken 
voorstel 

Architectuur 
govenance en 

besluitvorming-
scenario’s

September 2025

Sprint 4

Oktober 2025

Sprint 5

November 2025

Sprint 6

Evaluatie + 
verbetering en 
draagvlak bij 
veldpartijen

December 2025

Sprint 7

Implementeren & 
doorontwikkelen 

in lijn met 
vorming van de 
DZA/HDAB**

Januari 2025

3

4

5
Sprint 2

Augustus 2025

Analyse 
knelpunten 

huidige 
governance

2

1

Overeenstemming 
binnen VWS en 

informele 
consultatie 
veldpartijen

6

Publieke 
consultatie en 
lakmoesproef 

eerste besluiten 
o.b.v. ADR*

7

*  Architectural Design Record: een gedocumenteerd overzicht van de overwegingen, opzet, alternatieven en adviezen om te komen tot architectuur ontwerpkeuzes

** Digitale Zorg Autoriteit (DZA) / Health Data Access Body

Voorstel voorlopige governance 
ligt voor bij relevante 
coördinatoren en dossierhouders



Architectuurprincipes
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GIS Architectuurprincipes

Het GIS raakt duizenden zorgorganisaties, IT-

leveranciers en andere stelselpartijen.

Om deze partijen te laten samenwerken zijn 

gemeenschappelijke kaders nodig:

• om samenwerking te vereenvoudigen

• voor het vergemakkelijken besluitvorming 

• om consistentie te borgen en te sturen op 

convergentie

• voor schaalbaarheid en flexibiliteit

• om het ontstaan van technische schuld te 

beperken

• voor het versterken van compliance

Architectuurprincipes zorgen voor: 

De GIS Architectuurprincipes 
zijn normerende uitspraken 
die helpen bij het nemen van 
ontwerp- en beleidsbesluiten

Consistentie 
in keuzes

Houvast bij 
verandering

Samenhang 
technologie, 

beleid en 
uitvoering 
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GIS Architectuurprincipes
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Hergebruik, 
efficiënt en 
duurzaam

Kwaliteit en 
integriteit van data

Betrouwbaar, 
actueel en juist

Vertrouwen 
geborgd

Transparantie, 
controle en regie

Aanpasbaar voor 
veranderingen

Anticipeert op 
zorgbehoefte

Open architectuur

Open standaarden
en transparante 
ontwerpkeuzes

Functioneel 
gedreven

Informatie volgt 
de zorgvraag

Herbruikbare data

Eenmalige vastlegging 
meervoudig gebruik



GIS Architectuurprincipes
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Aanpasbaar voor 
veranderingen

Anticipeert op 
zorgbehoefte

Iedere uitwerking bevat:

• Statement:  
Richtinggevende uitspraak

• Rationale
De onderbouwing

• Relatie met NVS 
Bijdrage aan NVS

• Implicaties
De praktische gevolgen



Status GIS Architectuurprincipes
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• Principes zijn uitgewerkt inclusief rationale en 

implicaties

• Interne consultaties achterban GISA 

redactieteam zijn afgerond en verwerkt

• Informele consultatie leveranciers (Silizo) in 

voorbereiding (30 september)

• Consultatieomgeving wordt voorbereid bij 

VZVZ, opzet analoog aan NVS-consultatie

• Vindplek architectuurproducten (architectuur 

repository) in voorbereiding



Status en planning architectuurprincipes
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Sprint 1

Analyse nationale 
(DIZRA) en 

internationale 
kaders (bijv NHS) 

opstellen 1e 
versie principes

Mei 2025

Sprint 3

Verwerken 
feedback en 

oplevering niewe 
versie 

Juli 2025

Sprint 4

augustus 2025

Sprint 5

September2025

Sprint 6

Voorbereiden 
consultatie 
omgeving

Oktober 2025

Sprint 7

Publieke 
consultatie GIS 

Architectuur 
principes

December2025

3

4

5
Sprint 2

Juni 2025

Interne 
consultatie 

achterban GISA 
Redactieteam

2

1

Afstemming NORA 
en andere partijen 

voor inbedding 
principes

6

Informele 
consultatie 

principes met 
leveranciers en 
stelselbeheer

7

Principes gereed voor informele 
consultatie met leveranciers op 
en ZN

35



Uitwerken 
architectuurmodel
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Canvas voor databeschikbaarheid
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Nictiz interoperabiliteitsmodel
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Concept uitwerking GIS Architectuurmodel
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Interoperabiliteit zorgprocessen

Generieke componenten

Domein-specifieke componenten Domein-specifieke componenten

Interoperabiliteit informatie-uitwisseling

Generieke componenten

Domein-specifieke componenten Domein-specifieke componenten

Interoperabiliteit applicaties

Generieke componenten

Domein-specifieke componenten Domein-specifieke componenten

Interoperabiliteit communicatienetwerken

Generieke componenten

Domein-specifieke componenten Domein-specifieke componenten

D
a
ta

-a
fn

e
m

e
rs

Burgers
(Patiënten / Cliënten)

Zorgverleners 
(en zorgaanbieders)

Onderzoekers

Toezichthouders

Burgers
(Patiënten / Cliënten)

Zorgverleners
(en zorgaanbieders)

Onderzoekers

Toezichthouders

B
r
o

n
h

o
u

d
e
r
s



Status GIS Architectuurmodel
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Korte termijn

• Het model wordt gebruikt om een 

samenhangende ontwerp van de eerste 

tranche start architectuur 

 Lange termijn

• Werksessies hebben waardevolle inzichten 

opgeleverd voor opzet van een composable 

architectuur

• De demarcatie van stelsel-lagen en stelsel-

componenten begint zich af te tekenen

• De uitwerking wordt getoetst in 

verschillende gremia en verdiept naar 

applicatiefuncties

• Een positon paper wordt voorbereid dat de 

opzet en werking van dit model beschrijft

Plateau
Transitie 

Architectuur

Tranche Start 
Architectuur

(TSA)



Status en planning architectuurmodel
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Sprint 1

Werksessies GISA 
Redactieteam++

Analyse van 
bestaande 
modellen

Mei 2025

Sprint 3

Verkenning 
internationale 

stelsel-
architecturen

Juli 2025

Sprint 4

augustus 2025

Sprint 5

September2025

Sprint 6

Uitwerking 
Position paper 
over opzet en 

werking van het 
architectuurmodel

Oktober 2025

Sprint 7

Informele 
consultaties 
Architectuur-

model

December2025

3

4

5
Sprint 2

Juni 2025

Start uitwerking 
archimate model 

op basis van 
applicatiefuncties

2

1

Identificeren 
omissies referentie 

modellen en 
lokalisatie voor 

GIS in Nederland

6

Uitwerking model 
en consultaties 
achterban GIS 
redeactieteam

7

Eerste conceptuele uitwerking 
model is gereed voor consultaties 
achterban



1. Welke rol voorziet het IB voor zichzelf 

bij het ontwikkelen en vaststellen van 

architectuur ontwerpkeuzes en 

architectuurproducten voor het GIS?

2. In welk stadium en met welke 

frequentie wil het IB geïnformeerd 

worden over de voortgang van GIS 

Architectuur?

3. Wil het IB informeel geadviseerd 

worden door de Architectuurraad over 

ontwerpkeuzes en producten?

24 september 2025
42

Vragen aan het IB



Heeft u vragen over het sturen van de transitie van 

het gezondheidsinformatiestelsel met architectuur 

neem dan contact op met de kwatiermakersfunctie 

architectuur binnen iRegie.

24 september 2025
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Bedankt

Werken onder architectuur | Data voor gezondheid

rh.bongers@minvws.nl

06-25710426

https://www.datavoorgezondheid.nl/werken-onder-architectuur
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