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* Conceptrapport onderzoek ABD Topconsult governance GIS. De IB/DTO-leden zijn
door VWS uitgenodigd om of in een online sessie op 17 december te reageren op het
conceptrapport of anders schriftelijk véér 18 december. In januari wordt het rapport
door ABD gefinaliseerd. Dan vindt ook besluitvorming plaats in de BR van VWS.
Verwachting is dat de 1.0-versie voorzien van een beleidsreactie naar de Kamer wordt

gestuurd.

* Voorstel URA-problematiek. Omdat het onderwerp nog in de breedte moet worden
uitgewerkt is er nog geen voorstel ter besluitvorming. Agendering DTO is uitgesteld

naar 20 februari.

Opgemerkt wordt dat dit risico’s oplevert voor Medicatieoverdracht en de uitrol Mitz.
Bianca merkt op dat dit wordt aangegeven bij Marcel Floor. Als er noodzaak toe is
wordt een extra DTO-bespreekmoment ingelast. Op deze manier wordt door VWS
straks ook gekeken naar de andere punten die zijn aangemeld/doorgeschoven naar

het DTO in februari.

¢ Het conceptverslag DTO van 11 november 2024 wordt ongewijzigd vastgesteld.
Naar aanleiding van het verslag vraagt Corine nogmaals aandacht voor prioritering en
balans als het gaat om de hoeveelheid overlegtafels en de overlap in hetgeen daar
besproken wordt. Dit punt wordt meegenomen naar de DTO-sessie Portfolio in januari.
¢ Van de actiepuntenlijst bij het conceptverslag DTO van 11 november 2024 worden de

Pagina 1 van 4



punten “beschrijving proces agendering stukken DTO”, “beschrijving TIO” en
“Herijking doelstellingen DTO en activiteiten codrdinatiegroep DTO"” geschrapt. Deze
onderwerpen staan op de agenda of zijn ter informatie bijgevoegd;

¢ Op de ter informatie bijgevoegde opvolglijst staan de zaken die onder de aandacht
zijn van de codrdinatiegroep DTO voorzien van een, nog te actualisering, prioritering.

Gespreksonderwerpen stakeholdersessie LDN 5 december 2024

Bianca geeft aan dat de afgelopen weken veel afstemming heeft plaatsgevonden over
het concepttransitieplan LDN. Een nieuwe versie waarin alle input is verwerkt verschijnt
in januari. Begin volgend jaar wordt ook een volgende stakeholdersessie georganiseerd
(jan) en vindt bespreking plaats in IZA-verband (jan/feb) en in het IB (feb).

Edwin Maarseveen en Ulco de Boer lichten het onderwerp toe aan de hand van een
presentatie (bijgevoegd). Een vraag die nu voorligt is hoe de tijdelijke organisatie LDN
zich positioneert ten opzichte van bijvoorbeeld het DTO (afhankelijkheidsrelatie). Om
die vraag te kunnen beantwoorden is het belangrijk te weten hoe het DTO aankijkt
tegen:

1) wat de verantwoordelijkheid is van het LDN als het gaat om het samen laten komen
van de afhankelijkheden binnen het GIS-portfoliohuis 2) het timingsvraagstuk 3) wat de
kaders zijn die bekend moeten zijn voor in ieder geval de uitwerking van de plateaus 2
en 3 en 4) hoe de Programmaraad LDN is gepositioneerd binnen de governance van het
GIS en hoe deze zich verhoudt tot het DTO zelf.

Algemeen
- over de rol van de Programmaraad LDN in relatie tot het DTO werd aangegeven dat, in

de tijdelijke werkorganisatie, de programmaraad zich richt op de uitvoering van de
activiteiten van LDN in plateau 1. Bij de uitwerking van de duurzame governance van
het LDN wordt de bredere scope meegenomen waardoor de programmaraad later ook
die scope krijgt. De programmaraad is het voorportaal voor agendering van
onderwerpen over het LDN in het DTO;

- LDN heeft de scope helder maar zal deze nog duidelijker opnemen in het plan.
Concreet wordt klein begonnen met de uitbreiding van het communicatienetwerk en de
data-integratie-laag om daarna over te gaan naar de bredere scope van het LDN waarbij
ook raakvlakken met zaken als GF en afsprakenstelsels worden meegenomen.

Verzocht wordt om bij de scope niet alleen vanuit resultaat te kijken maar ook vanuit de
zorgaanbieder en de leverancier, voorzien van een realistische planning.

Opgemerkt wordt dat de programmaraad een grote rol heeft in de prioritering binnen
LDN maar dat deze straks ook en met name plaats zal vinden binnen de deelprojecten
zelf. Om de uitwerking duidelijker te krijgen is het van belang dat nu eerst de
technische beproeving plaatsvindt. Het DTO gaat over de totale samenhang van de
onderdelen van het GIS-portfolio;

- scope: er wordt aandacht gevraagd voor het feit dat uit de beproevingen nu niet
duidelijk wordt dat MGO, PGO, burger de vruchten kunnen plukken van het resultaat;

- afhankelijkheden LDN met overige GIS-trajecten: de aansluiting met EHDS wordt in de
volgende versie opgenomen;

- de implementatie van wat LDN gaat opleveren wordt genoemd als punt van aandacht
(vertaalslag naar het veld maken). Hierover bestaat nog geen duidelijkheid maar dit is
onderwerp van gesprek op verschillende tafels. VWS neemt dit mee in een volgende
versie;

- kijken naar wat we al hebben en hoe van A naar B te komen (kleine stappen);

- aandacht hebben voor de kritische succesfactoren; helpt in de focus;

- verhouding met doelarchitectuur: de 1¢ doelarchitectuur heeft als basis GF en LDN.
Architectuurkeuzes die al binnen deze programma’s zijn gemaakt landen in de doel-
architectuur. Het DTO is hier vanuit haar overzichtsrol steeds bij betrokken. Op een
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later moment wordt de slag gemaakt naar een integrale architectuur voor het hele GIS
met een board die hierop toetst;

- door Portfolio en routekaart ontstaat meer zicht op de samenhang tussen de
deelprojecten waardoor ook duidelijker wordt op welke tafel welke discussie gevoerd
moet worden.

Samenvatting
Met het betrekken van de input zoals hierboven gegeven, wordt dit de lijn die

beschreven wordt in het LDN-project. Binnen Portfolio wordt gestuurd op de
samenhang.

VWS wordt gevraagd om duidelijk op papier te zetten “wat nu waar gebeurt”
(programmaraad LDN versus DTO, IB en IZA, de samenhang der dingen) en dit landt
ook in het transitieplan.

Tot slot de oproep van VWS aan alle partijen om constructief te blijven inzetten op het
maken van stappen zonder zaken onnodig complex te maken.

De Kamerbrief LDN staat gepland voor februari en komt ofwel in een schriftelijke ronde
langs bij de leden DTO ofwel wordt een extra moment ter bespreking ingepland.

Herijking doelstellingen DTO en activiteiten codrdinatiegroep DTO
Martijn licht het onderwerp toe aan de hand van een presentatie (aangescherpte versie
bijgevoegd).

Samenvatting
- de sheet “dilemma’s” aanvullen met 2 andere dilemma’s: 1) relatie naar IB en hoe die

beter in te vullen en 2) aangeven wat doen we met de nieuwe governance en duiden
wie, wanneer aan tafel zit. Daarnaast wordt het advies gegeven om de positie van IB en
DTO duidelijk te maken;

- monitoren: afhankelijkheden op een eenduidige manier c.q. aan de hand van 1 format
in beeld brengen zodat in 1 klap kan worden gezien wat de stand van zaken van een
project is en waar de knelpunten zitten (NB Wordt al aan gewerkt. Van belang dat dit
snel voorhanden is);

- tijdens de DTO-sessie Portfolio op 20 januari a.s. wordt gekeken naar de criteria, hoe
ervoor gezorgd wordt dat het portfolio goed is opgebouwd, wat er nog ontbreekt en op
welke manier dat kan worden opgenomen. Ook wordt geprobeerd een aantal dilemma’s
naar voren te halen en te concretiseren.

Het stuk wordt op basis van de gegeven input aangescherpt en daarmee is de richting
bekend en akkoord bevonden door de leden DTO.

Reflectie 2024

Bij dit agendapunt worden door de DTO-leden de volgende zaken benoemd:

- DTO heeft stappen gemaakt op de relatie: transparanter, energiek, fijne
samenwerking;

- het tempo van het maken van beleid strookt niet altijd met de urgentie waar het veld
om vraagt c.q. die het veld nodig heeft;

- blijven kijken naar doen we de goede dingen en doen we de goede dingen goed;

- negatieve framing leveranciers als zouden zij zaken frustreren naar de achtergrond
laten verdwijnen;

- als DTO (nog) meer aan het stuur van de digitale transitie komen te staan/meer
handen en voeten geven;

- duidelijker beeld zien te krijgen van de resultaten waarop gestuurd moet worden en de
complexiteit ervan;

- successen blijven benoemen;

- de rol van het DTO (en IB) kritisch blijven evalueren;
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- complimenten voor Bianca voor haar moedige houding in een zeer complex speelveld.
Er zijn het afgelopen jaar weer substantiéle stappen gezet maar er is meer nodig.

Rondvraag/sluiting
Bianca sluit de vergadering en wenst iedereen hele fijne feestdagen.

Het volgende DTO staat geheel in het teken van Portfolio en routekaart en aansluitend
vindt een borrel plaats waarvoor ook de adviseurs van de DTO-leden op de portefeuille
zijn uitgenodigd en wel op:

20 januari 2025 van 15.00 - 17.00 uur
(MvVWS in Den Haag, Muzenzaal 1 (B-04.44))
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